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1. ALG EME E N

1.1. O PRIC HTIN G
S tichting Burgerkracht Limburg is bij notarië le akte d.d. 24 augustus 2018 voor 
onbepaa lde tijd opgericht. De ze te l van de stichting is in de gemeente S ittard- 
G e leen. Op Burgerkracht Limburg is de Governance Sociaa l Werk Nederland van 
toepassing.

1.2. INS C HRIJVIN G  KAME R VAN K O O PHAND EL
S tichting Burgerkracht Limburg is ingeschreven in he t stichtingenregister 
Kamer van Koophande l Limburg onder nummer 14075811.

1.3. ANBI
De Be lastingdienst hee ft aan he t Huis voor de Zorg, nu Burgerkracht Limburg, 
per 1-1-2008 de  ANBI-sta tus toegekend. Burgerkracht Limburg voldoe t ook aan 
de nieuwe e isen per 1-1-2014, geste ld door de Be lastingdienst, waardoor de ANBI- 
sta tus is ve iliggeste ld. Burgerkracht Limburg hee ft a ls fiscaa lnummer 811282831. 
De toe tsing van deze ANBI-status hee ft plaa tsgevonden op 7 me i 2024.

1.4. B E DRIJF S G E G E V E NS/D O ELSTELLIN G
De stichting ste lt z ich ten doe l a ls provincia le  uitvoeringsorganisa tie waarde  toe 
te voegen aan de Limburgse samenleving door inhoud te geven aan de stem 
van burgers, me t bijzondere aandacht voor burgers in een kwe tsbare positie , 
zoda t a lle burgers volwaardig kunnen dee lnemen aan en invloed hebben op de 
Limburgse  samenleving. D it a lles in de ruimste z in van he t woord en in lijn me t 
he t be le id van de Provincie Limburg. De stichting beoogt een a lgemeen nut 
beogende inste lling te z ijn en beoogt derha lve nie t he t maken van winst.

1.5. RAAD VAN T O E ZIC HT
De samenste lling van de Raad van Toez icht was in 2023 ongewijz igd. De Raad 
van Toez icht hee ft conform sta tuten en he t e igen reglement ge functioneerd. De 
Raad van Toez icht hee ft bilateraa l overleg gevoerd over thema ’s die z ich 
daarvoor leenden. De Raad van Toez icht hee ft in 2023 conform de sta tuten he t 
werkplan 2024 inclusie f de begroting 2024 a lsmede de  jaarstukken 2022 
goedgekeurd. He t werkplan en de begroting 2023 waren a l in september 2022 
goedgekeurd.

Samenste lling Raad van Toez icht 01-01-2023
Mevrouw A . H idding, voorz itter
Mevrouw M. C aubo, lid
De heer T . van V lie t, lid
De heer H .P . Jung, lid
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De heer H .P .A .M. van Weegen, lid

1.6. DIR E C TIE
S inds 1 januari 2019 is de heer J.H .M. von den Hoff de sta tuta ire directeur- 
bestuurder van Burgerkracht Limburg.

1.7. DIR E C TIE  V E RS  LA G

F inanciee l be le id 2023 en financië le  vooruitz ichten komende jaren.

A lgemeen
De financië le huishouding van Burgerkracht Limburg is op orde . De 
administra tieve processen, checks and ba lances z ijn geborgd, he t financiee l 
be le id is de a fge lopen periode  geactua liseerd en uitgebre id. In 2023 is 
risicomanagement, voora l op financiee l gebied, versterkt. De financië le 
resulta ten worden gedurende he t jaar me thodisch gemonitord. Naast 
exploita tie z ijn inmidde ls ook liquidite it en solvabilite it vast onderdee l van dit 
proces.

Daarnaast is er een passende reserve om onvoorz iene uitgaven op te vangen of 
investeringen te doen. In 2023 moest Burgerkracht Limburg de reserves 
aanspreken om de onvoorz iene en ingrijpende gevolgen van de nieuwe C A O  
Sociaa l Werk (juni 2023) op te vangen en kosten te dekken voor vervanging van 
langdurig (soma tisch) verzuim. Los van deze posten verliep de exploitatie  
goeddee ls conform verwachting.

Provincia le  subsidie
De Provincie Limburg kende over 2023 een exploita tiesubsidie toe van
€ 2.635.000, Ondanks een indexering van 4% kon daarmee slechts een dee l 
van de kostenstijging door de nieuwe C A O  en andere ma terië le kostenstijgingen 
worden opgevangen.

Overige projecten
Burgerkracht Limburg verrichtte in 2023 ook additione le werkzaamheden voor 
de provincie Limburg en andere opdrachtgevers. De opbrengsten van deze  
opdrachten kwamen nagenoeg overeen me t de begroting. Verlenging van 
looptijd le idde  er toe da t een beperkt dee l van de projectopbrengsten naar 2024 
is doorge le id.

De C A O Sociaa l Werk en vervanging van een langdurig z ieke medewerker 
le idden daarnaast ook hier tot hoge extra kosten.

He t financiee l be le id van Burgerkracht Limburg gaa t ervan uit da t tekorten in de 
exploita tie  van deze overige projecten nie t worden gedekt vanuit de 
exploitatiesubsidie  van de Provincie Limburg. Om da t uitgangspunt te borgen 
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hee ft Burgerkracht Limburg vanuit de projectopbrengsten een aparte reserve 
aange legd voor projecten. Deze reserve was voldoende om he t nega tieve 
resultaa t op te vangen.

Limburg Positie f G ezond
S inds 2020 host en faciliteert Burgerkracht Limburg de Beweging Limburg 
Positief G ezond, waar de organisatie a l geruime  tijd kernpartner in is. Namens 
deze beweging is Burgerkracht Limburg wederom in 2023 verplichtingen 
aangegaan. Deze z ijn gedekt door financië le bijdragen van de kernpartners. 
Burgerkracht Limburg droeg € 25.000, - bij aan de exploita tie van de beweging.

Administra tie
De  jaarrekening 2023 verscha ft inz icht in de financië le  aspecten van a lle 
activite iten. De administra tie is echter zo ingericht da t de kosten behorende bij 
de exploita tiesubsidie van de Provincie Limburg volledig 
gesche iden z ijn van overige projecten. Deze keuze maakt z ichtbaar da t 
Burgerkracht Limburg de exploita tiesubsidie nie t inze t ter dekking van overige 
projectkosten, zulks conform de verplichtingen zoa ls geste ld in de Provincia le  
beschikking

Vooruitz icht komende  jaren
He t bee ld da t uit de  jaarrekening 2023 ontstaa t, werpt zoa ls a ltijd z ijn schaduw 
vooruit op de financië le sta tus van 2024. Omdat onvoorz iene kosten (voora l de 
nieuwe C A O) ertoe noopten de reserves aan te spreken, z ijn deze voor 2024 
kle iner dan wense lijk. Kosten van vervanging bij langdurig verzuim z ijn 
daarnaast ook in 2024 een nie t-begrote  extra kostenpost. Burgerkracht Limburg 
is e igen risicodrager en vangt daar waar moge lijk verzuim op binnen de 
forma tie .

G edurende 2024 is he t zaak om te bewaken da t er geen nieuwe tekorten 
ontstaan in de exploita tie , maar moe t de reserve bij voorkeur weer worden 
aangevuld tot de norm die de organisa tie daarvoor hee ft vastgeste ld. De 
verwachting is da t de exploita tiesubsidie van de provincie Limburg vana f 2025 
me t ruim 10% in omvang za l da len t.o.v. 2024. D it za l le iden tot een gedwongen 
a fname van de  forma tie en beperking van de resulta ten.

Voor de projectfinanciering is er z icht op aanvullende opdrachten vanuit he t 
Integraa l Zorgakkoord.

Infla tie
De in 2023 a fgesloten C A O hee ft ook impact op 2024 en de  jaren daarna . In 2024 
is nog een sa larisverhoging van 4% in januari en 4% in juli voorz ien. Deze kosten 
z ijn echter a l meegenomen in de begroting 2024 en dus gedekt.

Jaarstukken 2023 Burgerkracht Limburg Pagina 4 van 29



burgerkracht Limburg

Omdat de verhoging structuree l is, za l de lagere exploita tiesubsidie vanuit de 
Provincie vana f 2025 een stevige uitdaging vormen voor de begroting in de 
komende  jaren.
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2 R E SULTAAT E N V E RMO G E N  

2.1 V E R G ELIJK E ND  O V E RZIC HT
He t tekort over 2023 bedraagt € 232.168, - (vóór resultaa tbestemming) tegenover 
een overschot over 2022 van € 10.147, De voorgeste lde resultaa tbestemming is 
opgenomen onder de overige gegevens van de  jaarrekening. De resulta ten over 
he t boekjaar ten opz ichte  van de begroting (midde ls de provincia le beschikking 
en gebaseerd op he t bijbehorende goedgekeurde werkplan) kunnen a ls volgt 
worden samengeva t; de nummering verwijst naar de toe lichtingen in de 
jaarrekening.

(Bedragen x € LO O O)

Rekening
2023

Begroot

2023
Verschil

€ € €

BAT E N
Subsidie Provincie (12) 2.635 2.635 0
Overige (project)opbrengsten (13) 1.821 1.639 182

4.456 4274 182

LAST E N
Sa lariskosten (14) 3383 3.176 -207
Overige personee lskosten (15) 138 167 29
Huisvestingskosten (16) 167 150 -17
Kantoorkosten (17) 61 55 -6
Bestuurskosten (18) 127 143 16
Kosten automa tisering (19) 118 79 -39
A fschrijvingskosten ma terië le vaste activa (20) 69 48 -21
Overige a lgemene kosten (21) 58 36 -22
Overige communica tiekosten (22) 52 60 8

Overige project/activite itenkosten (23)
4.173

514
3.914

357
Y -259

-157
Totaa l lasten 4.687 4271 -416

B E DRIJF SR E SULTAAT (ba ten-/- lasten) -230 3 -233
F inancië le ba ten en lasten (24) -2 -3 1
E XP  LOITAT1E R E SU  LTAAT -232 0 -232
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2.2 T O ELIC HTIN G O P V E R G ELIJK E ND O V E RZIC HT

(Bedragen x € 1.000)

Meer overige opbrengsten
Overige projectopbrengsten (13)

i Hogere verzuimuitkering
� Dota tie Loopbaanbudge t

Toename personee l

Meer werkgeverslasten
Sa lariskosten (14)

Hogere kosten woon-werk verkeer
| Lagere kosten deskundighe idsbevordering
Hogere re iskosten
Lagere kosten verzuimmanagement

Hogere kosten sa larisadministra tie
Hogere overige personee lskosten
Overige personee lskosten (15)

Hogere huurkosten
Hogere servicekosten
Lagere overige huisvestingskosten
Huisvestingskosten (16)

'Hogere kosten kantoormidde len
Hogere kosten te lefonie
Hogere kosten porto
Kantoorkosten (17)

Lagere kosten Raad van Toez icht

Hogere kosten contributies
(Lagere kosten interne overlegorganen
(Lagere kosten koepe l- en doe lgroeporganisaties
Hogere overige bestuurskosten
Bestuurskosten (18)

€

182
Totaa l 182

27
-7

-211
-16

Totaa l -207

1

-4
28
-4
18
-1
-8

Totaa l 29

-10
-10

3
Totaa l -17

-3
-2
-1

Totaa l -6

3
-3
4

13
-1

Totaa l 16
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Hogere onderhoudskosten
Hogere kosten service leve l agreement

Lagere overige kosten automa tisering
Kosten Automa tisering (19)

Hogere a fschrijvingskosten automa tisering
Lagere kosten a fschrijvingskosten inventaris
Kosten a fschrijving ma terie le vaste activa (20)

(Hogere kosten accountant en advies
Hogere kosten verzekeringen
Hogere overige organisa tiekosten
Overige a lgemene kosten (21)

Lagere kosten overige communicatie
Kosten Overige communica tie (22)

Lagere activite itenkosten thema lijnen
Hogere kosten overige projecten
Overige project/actlvite ltenkosten (23)

Hogere kosten bank
Renteba ten minus rente lasten (24)

I

-i

-45

A lgemene  toe lichting
Door een toename van he t aanta l projecten z ijn de projectopbrengsten
€ 182.000, - hoger dan begroot. Daartegenover staan hogere projectkosten voor 
een bedrag van € 201.000, -. Door een forse stijging van de sa lariskosten in de 
nieuw a fgesloten C A O  werd Burgerkracht Limburg in 2023 geconfronteerd me t 
een stijging van deze kosten van € 207.000, -. Door een verdere investering en 
uitbre iding in automa tiseringsmoge lijkheden z ijn deze kosten me t € 39.000, - 
gestegen. D it be troffen me t name extra uitgaven aan ticke ts en he t uitvoeren 
van een security awareness programma .
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3. FINAN CIËLE  P O SITIE

U it de ba lans is de volgende  financieringsstructuur a f te le iden:
Beschlkbaarop lange termijn.-
Exploita tiereserve
R isicoreserve overige projecten
Bestemmingsreserves en voorz ieningen

Waarvan vastge legd op lange termijn:
Ma terië le en immateriële vaste activa
W E RKKAPITAAL

D it bedrag Is a ls volgt aangewend:
Vorderingen
Liquide midde len

A f: kortlopende schulden
W E RKKAPITAAL

KASSTR O OMOV E RZIC HT

U it opera tione le activite iten
Resultaa t (inclusief nagekomen ba ten en lasten en renteba ten)
A fschrijvingen

Muta tie voorz ieningen

Muta tie opera tione le vorderingen
Muta tie opera tione le kortlopende schulden

Reguliere exploita tie

| I

U it investeringsactivite iten
Investeringen in ma terië le vaste activa
Muta tie ge ldmiddelen

128 260
36 135
62 55

226 450

218 264
8 186

338 376
270 626
608 1002
600 816

8 186

2023 2022

-232 10
69 48

-163 58

6 16

39 -70
-216 -194
-177 -264

-334 -190

23 186
-357 -376
-334 -190
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4. VAST C E ST ELD E  G E C O NS OLID E RD E B E G R O TIN G  2024

(bedragen x € 1.000) € €

1
BAT E N
Provincie: basisbijdrage 2.767
Opbrengsten overige projecten 1522

1 1 4.289
LAST E N
Persone le kosten 3.287
Overige personee lskosten 148
Huisvestingskosten 16S
Kantoorkosten 52
Kosten automatisering 80
A fschrijvingskosten 56
Bestuurskosten 90
Overige a lgemene kosten 44
Overige communica tiekosten 55
F inancieringskosten 2

3.979
Specifieke activite itenkosten 310

4.289

Begrotingsresultaat 0

De begroting 2024 is goedgekeurd door de Raad van Toez icht d.d. 22 september 
2023 en goedgekeurd door de Provincie Limburg bij beschikking werkplan 
Burgerkracht Limburg d.d. 23 april 2024 me t a ls zaaknummer 2023/4446.
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JAARR E K E NIN G 2023

- Ba lans per 31 december 2023
- Rekening van ba ten en lasten over 2023
- Grondslagen voor de financië le verslaglegging
- Toe lichting op de ba lans per 31 december 2023
- Toe lichting op de rekening van ba ten en lasten over 2023
- Ondertekening van de  jaarrekening
- Overige gegevens
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1. BALANS P E R 31 D E C EMB E R 2023 
(na resultaa tbestemming)

31-12-2023 J 31-12-2022

A C TIVA

€ € € €

Vaste activa
Immaterië le vaste activa
Ma teriële vaste activa (1)

90326
127.981

218307

99.149
164.730

263.879

V lottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren (2)
Overige vorderingen (3)

122259
215.693

155.465
221.491

337552 376956

Liquide midde len (4)
Kas
Rabobank
Triodos
ASN

52
245.484

100
24.004

1
269.640

153 
302366 
100.093 
223.894

626506

1 _ 825899 1267341

_________ ________
825.899 1267341

PASSIVA € € € €

E igen vermogen
________

Exploita tiereserve (5) 127.743 260.009

R isicoreserve overige projecten (6) 35.782 135.684
163525 395.693

Voorz ieningen (7)
61.895 55.674

Kortlopende schulden
Schulden en overlopende passiva

Be lastingen en socia le lasten (8) 182544 161334

Crediteuren (9) 128.107 123.895

Te verrekenen me t koepe ls (10) o 0
Kortlopende schulden en overlopende passiva (11) 289.828 530.745

600.479 815974
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2. R E K E NIN G  VAN BAT E N E N LAST E N O V E R 2023

BAT E N

Subsidies en bijdragen
Provincie regulier (12)

Overige subsidies en bijdragen

Overige (project)opbrengsten (13)

Totaa l ba ten

LAST E N
Sa lariskosten (14)

Overige personee lskosten (15)
Huisvestingskosten (16)

Kantoorkosten (17)

Bestuurskosten (18)

Kosten automa tisering (19)
A fschrijvingskosten

Ma terië le en imma terië le  vaste activa (20)

Overige a lgemene kosten (21)

Overige communica tiekosten (22)

Overige project-/activite itenkosten (23)

Totaa l lasten

B E DRIJF SRE SULTAAT

Renteba ten -/- rente lasten (24)
E XPLOITATIE R E SULTAAT

R E SU  LTAATB E ST EM M IN G

Muta tie exploitatiereserve

Muta tie reserve overige projecten

Totaa l

Rekening
2023

Begroting
2023

Rekening 

2022

C € €

2.635.000 2635.000 2534.000

1.821.222 1.639.000 1567.099

4.456222 4274.000 4.101.099

3382.758 3.176.000 2.943.928

138.473 167.000 151.865

167389 150.000 154553

61239 55.000 49.640

126586 143.000 155.471

118.140 79.000 107557

68511 48.000 48.602

57.721 36.000 55.498

52302 60.000 23253

4.173.119 3.914.000 3.690368

513540 357.000 396.457

4.686.659 4271.000 4.086.825

-230.437 3.000 14.275

-1.731 -3.000 -4.125

-232.168 0 10.150

2023 2023 2022

-132.266 0 5.403

-99.902 0 4.747

-232.168 0 10.150
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3 G R O NDSLA G E N V O O R D E FINAN CIËLE  V E RSLA GLE G GIN G

3.1 ALG EME E N
De stichting is sta tuta ir gevestigd in de gemeente S ittard-G e leen, en fe ite lijk op 
Merca tor 1, 6135 KW S ittard. De stichting ste lt z ich ten doe l a ls provincia le  
uitvoeringsorganisatie  waarde toe te  voegen aan de Limburgse samenleving 
door inhoud te geven aan de stem van burgers, me t bijzondere aandacht voor 
burgers in een kwe tsbare positie zodat a lle burgers volwaardig kunnen 
dee lnemen aan en invloed hebben op de Limburgse samenleving. D it a lles in de 
ruimste z in van he t woord en in lijn me t he t be le id van de Provincie Limburg. 
De stichting beoogt een a lgemeen nut beogende inste lling te z ijn en maakt 
derha lve geen winst.

3.2. G R O NDSLA G E N V O O R D E  WAARD E RIN G  VAN A C TIVA E N PASSIVA
De jaarrekening is opgeste ld volgens a lgemeen aanvaarde  grondslagen voor de 
financië le  verslaglegging, gegeven de bepa lingen in de R ijk-R ichtIijn C  1 K le ine  
organisa ties zonder winststreven.

Voor zover nie t anders verme ld, worden activa en passiva opgenomen tegen de 
historische kosten.

Onder financië le instrumenten worden zowe l prima ire financië le instrumenten, 
zoa ls vorderingen en schulden, a ls financië le  deriva ten verstaan. Voor de 
grondslagen van prima ire financië le instrumenten wordt verwezen naar de 
behande ling per ba lanspost. Er is geen sprake van deriva ten.

G ebruik maken van inscha ttingen
De opste lling van de  jaarrekening vere ist da t he t management oorde len vormt 
en inscha ttingen en veronderste llingen maakt die van invloed z ijn op de 
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen, en ba ten en lasten. De daadwerke lijke uitkomsten kunnen 
a fwijken van deze inscha ttingen. De scha ttingen en onderliggende  
veronderste llingen  worden voortdurend beoordee ld. Herz ieningen van 
inscha ttingen worden opgenomen in de periode  waarin de scha tting wordt 
herz ien en in toekomstige perioden waarvoor de herz iening gevolgen hee ft.

3.2.1. IMMAT E RIËLE  E N MAT E RIËLE  VAST E  A C TIVA
De imma terië le en ma terië le vaste activa z ijn gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs onder a ftrek van de geaccumuleerde a fschrijvingen en indien 
van toepassing me t bijzondere waardeverminderingen. De a fschrijvingen z ijn 
gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden linea ir 
berekend. A fschrijving vindt plaats vana f he t tijdstip van ingebruikname .
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3.2.2. V O RD E RIN G E N
De vorderingen worden bij eerste  verwerking opgenomen tegen de reë le 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reë le 
waarde en de geamortiseerde kostprijs z ijn ge lijk aan de nomina le  waarde .

U ltimo boekjaar z ijn openstaande  vorderingen me t een levensduur van 2 jaar of 
ouder, we lke op basis van de huidige inz ichten nie t meer tot een inkomende 
ge ldstroom le iden, a fgeboekt ten laste van de exploita tie .

Tevens wordt voor zover noodzake lijk een voorz iening ge troffen voor he t risico 
van oninbaarhe id, bepaa ld op basis van individue le beoorde ling van de 
vorderingen.

3.2.3. LIQ UID E MIDD ELE N
De liquide midde len staan, voor zover nie t anders is verme ld, ter vrije 
beschikking van de stichting.

3.2.4. EIG E N V E RMO G E N
a) Exploita tiereserve Provincia le opdracht

Conform de door de Provincie Limburg vastgeste lde be le idsrege ls me t 
be trekking tot reserves en voorz ieningen structure le subsidiere la ties, 
overeenkomstig he t besluit van G edeputeerde  S ta ten van 14 juli 2009, kenmerk 
C AS C200900012754, is een cumula tieve reserve toe laa tbaar die maximaa l 15% 
bedraagt van he t verstrekte provinciaa l subsidiebedrag in enig jaar. U ltimo 2023 
is de exploita tiereserve 4,85%. He t e igen vermogen vormt een buffer om 
eventue le toekomstige exploita tie tekorten op te kunnen vangen, c.q. voor de 
financiering van innova ties.

b) R isicoreserve overige projecten
Projecten z ijn in principe in de  tijd e indig. D it brengt financië le risico’s me t z ich 
mee zoa ls de in de we t verankerde  transitievergoedingen a lsmede de kosten 
inherent aan he t opvangen van he t z iekteverzuim en eventue le ongedekte 
kosten bij een eventue le vroegtijdse beë indiging van een project. He t financiee l 
be le id van Burgerkracht Limburg is erop gericht een reserve te vormen die 
minimaa l ge lijk is aan 10% van de opbrengsten van de overige projecten.

U ltimo 2023 bedraagt deze reserve uitgedrukt in een percentage  van de 
opbrengst overige projecten 1,96%.
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3.2.5. V O O RZIE NIN G E N
a) Voorz iening Loopbaanbudge t

Me t ingang van 1 juli 2015 z ijn werkgevers in de cao Sociaa l Werk verplicht een 
voorz iening in te richten, gericht op de duurzame inze tbaarhe id van 
medewerkers, he t loopbaanbudge t. D it budge t kunnen medewerkers in overleg 
me t de werkgever besteden aan de stimulering van hun duurzame 
inze tbaarhe id. Opbouw van he t budget vindt plaa ts via een vast en variabe l 
percentage  van he t fe ite lijk sa laris gedurende maximaa l 60 maanden.

b) Pensioenvoorz iening
De stichting is aangesloten bij he t bedrijfstakpensioenfonds Zorg & We lz ijn. 
He t pensioenste lse l verandert. De gebruike lijke rekenrente  en dekkingsgraad 
spe len vana f 1 januari 2021 geen rol meer.

Nederland gaat naar een pensioenste lse l da t meebeweegt me t de economie . In 
goede tijden gaa t he t pensioen omhoog en in slechte tijden gaa t he t pensioen 
omlaag. De nieuwe rege ls voor pensioen leggen de nadruk op daar waar he t om 
gaat bij de pensioenopbouw: de inge legde  premies gebruiken om te be leggen 
voor een goed pensioen en he t opbouwen van reserves voor slechte tijden.

3.2.6. K O RTLO P E ND E  S C HULD E N E N O V E RLOP E ND E PASSIVA
Deze worden gewaardeerd tegen nomina le waarde en hebben een looptijd van 
korter dan één jaar.

3.3. G R O NDSLA G E N V O O R D E R E SULTAATB E PALIN G
He t resultaa t wordt bepaa ld a ls he t verschil tussen de opbrengstwaarde van de 
ge leverde prestaties en verrichte diensten enerz ijds, en anderz ijds de kosten en 
andere lasten van he t jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen. W insten 
worden slechts opgenomen voor zover z ij op ba lansdatum z ijn gerea liseerd. 
Verplichtingen en moge lijke  verliezen die hun oorsprong vinden voor he t e inde 
van he t verslagjaar, worden in acht genomen indien z ij voor he t opmaken van de 
jaarrekening bekend z ijn geworden.

3.3.1. O PBR E NG ST E N
Opbrengsten en exploita tiesubsidie worden verantwoord in he t jaar waarin deze 
z ijn gerea liseerd. Ten aanz ien van eventue le projectsubsidies vindt toerekening 
aan he t boekjaar plaats op basis van de door de projectle iding vastgeste lde 
sta tus en voortgang van he t project, de resterende projectduur en de werke lijke  
en nog te verwachten lasten gebaseerd op de projectadministra tie en de 
subsidiebeschikkingen en opdrachtbrieven; hierbij vindt ma tching van ba ten en 
lasten plaats in he t boekjaar. De overige ba ten en lasten worden toegerekend 
aan de  verslagperiode waarop deze be trekking hebben.
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3.3.2. A F S C HRIJVIN G EN
De a fschrijvingen op de ma terië le  vaste activa z ijn berekend door midde l van 
vaste percentages van de aanscha fwaarde , op basis van de verwachte  
economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van ma terië le 
vaste activa z ijn begrepen onder de a fschrijvingen, boekwinsten echter a lleen 
voor zover de boekwinsten nie t in mindering z ijn gebracht op vervangende  
investeringen.

3.4. B O E KJAAR
He t boekjaar van de stichting is ge lijk aan he t ka lenderjaar.
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4 T O ELIC HTIN G O P D E BALANS P E R 31 D E C EMB E R  2023 

Activa

V AST E  A C TIVA

Imma teriële  vaste activa
Inventaris 

€

IC T
€

Totaa l 
€

Boekwaarde 1 januari

Aanscha fwaarde 0 120589 120589

Cumula tieve a fschrijvingen 0 21440 21 440

0 99149 99.149

Muta ties
Investeringen 0 18498 18498

A fschrijvingen 0 27321 27321

0 -8823 -8823

Boekwaarde 31 december
Aanscha fwaarde 0 139 087 139 087

Cumula tieve a fschrijvingen 0 48761 48 761

0 90326 90326

Materiële vaste activa (1)
Inventaris IC T Totaa l

€ € €

Boekwaarde 1 januari

Aanscha fwaarde 80455 227586 308 041

Cumula tieve a fschrijvingen 32908 110 403 143311

47547 117183 164730

Muta ties
Investeringen 1145 3297 4442

Afschrijvingen 8122 33 069 _______ 41191

Boekwaarde 31 december

-8 035 -29 772
1 ” '1 1

1 1

-37 807

Aanscha fwaarde 81600 230 883 312.483

Cumula tieve a fschrijvingen 41030 143 472 184502

40570 ________ 87411 127.981
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A fschrijvingspercentages

Imma terië le  vaste activa

Inventaris

IC T

V lottende activa

Debiteuren (2)

Debiteuren (uit hoofde van verrichte diensten)

Voorz iening dubieuze debiteuren

Totaa l

Overige vorderingen (3)
Subsidies en nog te ontvangen bedragen

Raad van Toez icht

PINK

UWV december 2022

BTW ge lden C VP

Overig

Totaa l

Liquide midde len (4)

Kas

Rabobank 1350.08.484

Rabobank 18.7634.629

Rabobank BedrijfsTe leRekening 3311.431.6

Triodos

ASN

Totaa l 269,640 626506

20% 

10% 

20%

31-12-2023 31-12-2022

€ €

122259 155.465

0 0

122259 155,465

75.477 170369

2205 2205

0 15.673

0 3.619

105.098 0

32.913 29.625

215.693 221.491

52 153
194.788 251.193

2.473 2537

48.223 48.636

100 100.093

24.004 223.894
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PASSIVA

V O O RZIE NIN G  E N(7)

31-12-2023

€

31-12-2022

€

EIG EN V E RMO G E N

Explolta tlereserve (5)

S tand begin van he t jaar 260.009 254.606

Resultaa tbestemming boekjaar -132266 __________ 5.403

Sa ldo ultimo boekjaar 127.743 260.009

Reserve uitgedrukt In 96 subsidie Provincie Limburg 4.8596 102696

R isicoreserve overige projecten (6)

S tand begin van he t jaar 135.684 130.937

Resultaa tbestemming boekjaar � 99.902 __________4.747

Sa ldo ultimo boekjaar 35.782 135.684

Reserve uitgedrukt In 96 van de opbrengst projecten 15696 8,6596

Loopbaanbudge t

S tand begin boekjaar 55.674 39.970

Mutatie boekjaar 39.289 35.562

Onttrekking boekjaar -33.068 ________ -19.858

S tand e ind boekjaar 61.895 55.674

T O TAAL V O O RZIE NING  E N 61.895 55.674
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K O RTLO PE ND E  S CHULDE N

Be lastingen en socia le lasten (8)

Omze tbe lasting BTW

Be lastingdienst loonheffing en premies

Totaa l

2.955

179.589

182544

1.726

159.608

161334

Crediteuren (9)

Crediteuren (uit hoofde van leveranties onverrichte diensten) 128.107 123.895

Totaa l

Te ven-ekenen me t Koepe ls (10)

128.107 123395

PML 0 0

F GL 0 0

Totaa l

Kortlopende schulden en overlopende passiva (11)

____________0 0

A fvloe iingskosten personee l 0 25.000

PZ F W 40.204 39.151

. C VP Zorgbe lang Inclusie f 56.603 56.603

Raad vanToez icht 0 2250

Empower jouw intitia tie f 4.925 4.925

Thuis & Partners 2.064 0

F agro 9.496 0

Drukwerk regiobee lden 365 0

Zorgbe lang inclusie f 20.920 0

Vooruit ontvangen subsidies

Overige schulden en overlopende passiva

139.500

274.077

387.816

515.745

[Overige schulden en overlopende passiva 15.751 15.000

Totaa l 289.828 530.745
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N ie t uit de ba lans blijkende  verplichtingen

Huurverplichting
De S tichting had per 1 september 2004 een ruimte gehuurd van de Provincie 
Limburg. In 2006 is he t pand in e igendom overgegaan naar S tichting De 
Waardenburcht. De huurovereenkomst loopt tot 1 januari 2029, waarna deze 
jaarlijks voortgeze t kan worden. De huur bedraagt op jaarbasis circa € 158.000, — 
(inclusie f servicekosten).

Leaseverplichtingen/onderhoudscontracten
Me t R icoh Nederland BV is een huurovereenkomst a fgesloten voor een twee ta l 
print- en kopieermachines. De huurperiode loopt tot april 2027 . De huur 
bedraagt op jaarbasis € 20.000.-.

Te le foonverplichting
Me t Kreuze B .V . is een dienstverleningsovereenkomst a fgesloten be tre ffende  de 
a fname  van mobie le en vaste  te le fonie .

De huurperiode loopt van april 2023 tot april 2026. De kosten voor de 
dienstverlening bedragen op jaarbasis circa € 32.000, -.

IC T-verplichting
Me t PINK is een dienstverleningsovereenkomst a fgesloten be tre ffende de 
a fname van IC T-diensten. De dienstverleningsovereenkomst loopt tot 1 oktober 
2026. De  jaarlijkse lasten op basis van deze overeenkomst z ijn a fhanke lijk van 
he t aanta l werkplekken en bedragen ultimo 2023 circa € 50.000.-.
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5. T O ELIC HTIN G  O P D E R E K E NIN G  VAN BAT E N E N LAST E N 2023

BAT EN Rekening 2023 Begroting 2023 Rekening 2022
€ € €

Subsidies en bijdragen
Provincie Limburg regulier (12)
Conform subsidiebeschikking 2635000 2635000 2.534 000

a fkorting 3333%van €700000 (eenma lige korting) 0 0 0
2.635.00C 2.635.000 2534 000

Overige (projectjopbrengsten (13)
Overige bijdragen derden cq. (Project)opbrengsten 1821222 1639 000 1567 099

1821222 1.639000 1567.099

Totaa l 4.456222 4274.000 4.101.099

LAST E N

Sa lariskosten (14)
Brutosa larissen incl. vakantie toeslag en e inde jaarsuitkering 2696.978 2.486039 2332281

Socia le lasten UWV 441009 421072 393525

Pensioenpremies 247.920 251980 235495
3385907 3159 091 2.961301

Doorberekende sa lariskosten 0 0 0
3385907 3159 091 2961301

Ontvangen z iekenge lduitkering -37.197 -10091 -52.935

Loopbaanbudge t 34048 27.000 35562

Totaa l 3382.758 3.176 0  00 2343328

Aantal medewerkers minfte 43 44 40
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Rekening 2023 Begroting 2023 Rekening 2022
€ € €

Overige personee lskosten (15)
Kosten e igen vervoer en overige re is- en verblijfkosten 26 931 22500 24 677

Tegemoe tkoming woon- werkverkeer 26206 22500 23611

Kosten voeren sa larisadministra tie 10664 10000 9 655

Kosten verzuimmanagement 9347 27 000 8255

Deskundighe idsbevordering 22228 50000 16704

Overige personee lskosten 43097 35000 68963

Totaa l 138.473 167000 151.865

Huisvestingskosten (16)
Huur 97 770 88 000 92362

Service 67 415 57 000 61711

Overige kosten 2204 5000 480
Totaa l 167389 150 000 154553

Kantoorkosten 07)
Kantoor benodigd heden/kleme inventaris 3716 20C0 2094

Portokosten 4513 3000 3195

Te lefoon en faxkosten 32160 30000 24426

Drukwerkkosten en kopieerkosten 20822 20000 19 899

Overige kantoorkosten 20 0 26

Totaa l 61239 55.000 49 640

Bestuurskosten (18)
Kosten A lgemeen Bestuur 56 642 60000 59 418

Contributies en bijdragen 21956 18 000 29116

Representa tiekosten 307 0 430

Kosten interne overlegorganen 955 5000 477

Kosten koepels 46726 60000 66 030

Overige bestuurskosten 0 0 0

Totaa l 126586 143.000 155471

Kosten automa tisering (19)
Onderhoudskosten automa tisering 21152 20000 20928

Service Level Agreement 85391 40000 70044

Overige automa tiseringskosten 11597 19 000 16585

Totaa l 118140 79.000 107557

A fschrijving materië le en Imma terië le  vaste activa (20) 
Automatisering 60390 40000 40567

Inventaris 8121 8000 8 035

Totaa l 68511 48000 48 602

Rekening 2023 Begroting 2023 Rekening 2022
Overige a lgemene kosten (21) € € €

Documentatie en vaklitera tuur 1925 2000 1657

Accountants- en advieskosten 29908 17 000 19148

Verzekeringen a lgemeen 10285 7 000 14741

Overige organisa tiekosten 15603 10000 19 952

Totaa l 57721 36000 55 498

Overige Communicatiekosten (22) 52302 60 000 23253

Kosten uitvoering werkplan en projecten (23) 
Kosten activite iten thema/programma lijnen 195963 240 000 118285

Kosten projecten 317577 117 000 278172

Totaa l 513540 357000 396 457

Rentebaten minus rente lasten (24) 1
Kosten bank 1731 3000 4125

Renteopbrengst 0 0 0

Totaa l 1731 3000 4.125

Jaarstukken 2023 Burgerkracht Limburg Pagina 24 van 29



burgerkracht Limburg

B ELO NIN G  RAAD VAN T O E ZIC HT
Vana f 13 september 2018 kent S tichting Burgerkracht Limburg een Raad van 
Toez icht mode l en worden de honoraria verantwoord conform de  vigerende 
WNT .

Belastbare onkostenvergoedingen 6.562

G egevens 2023

Functlegeg  evens

J.H .M. vonden HofT 
Bestuurder

Aanvang en e inde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als dee ltijdfactor in fte) 1.0
D ienstbetrekking Ja
Bezoldiging

Be loning 134.648

Be loningen be taa lbaar op termijn 14.718  
  

_________________________________________________________

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum_________________________ 182.000________________________________________________________

J- Onverschuldigd betaa ld en nog nie t terugontvangen bedrag 0
Bezoldiging 149366

G egevens 2022

Bedragen x euro 1 
Functlegeg  evens

J.H .M. vonden Hoff 
Bestuurder

Aanvang en e inde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als dee ltijdfactor in fte) 1.0
D ienstbetrekking Ja
Bezoldiging
Be loning plus belastbare  onkostenvergoedingen 127.522
Be loningen be taa lbaar op termijn 13.096 i |

Subtotaa l 140 618

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 176.000
J- Onverschuldigd betaa ld en nog nie t terugontvangen bedrag 0

(Bezoldiging 140.618
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G egevens 2023 ______________________________ i

Bedragen x euro 1 A . H lddlng 
Voorz itter

T . van V lie t 
Ud

H .P . Jung 
Ud

Aanvang en e inde functievervulling in 2023______________ ________________1/1 - 31/12________________ 1/1 - 31/12 __________ 1/1 31/12
(Bezoldiging

Be loning plus belastbare  onkostenvergoedingen 4 416 10 542
Bezoldiging

10.5424416

Bezoldiging 4.416 10.542

Individuee l toepasse lijke bezoldigingsmaximum_________________

J- Onverschukdigd betaa ld en nog niet terugontvangen bedrag
8 800 

0
17 600 

0

Aanvang en e inde functievervulling in 2022

Beloning 13 978 9132 9132
Belastbare onkostenvergoedingen 1870 740 1704

Subtotaa l IS  848 9 872 10.836

Individuee l toepasselijke bezoldigingsmaximum 27 300 18 200 18 200

J Onverschuldigd betaa ld en nog nie t terugontvangen bedrag 0 0 0

Bezoldiging 15.848 9.872 10.836 1

L
G egevens 2022

Bedragen x euro 1 A . H idding 
Voorz itter

T . van V lla t 
Ud

H .P .Jung 
Ud

Aanvang en e inde  functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Beloning plus belastbare  onkostenvergoedingen 13 768 9 252 8 568
Subtotaa l 13.768 9.252 8.568

Individuee l toepasselijke bezoldigingsmaximum 26 400 17 600 17 600
J- Onverschuldigd betaa ld en nog nie t terugontvangen bedrag 0 0 0

Bezoldiging 13.768 9.252 8.568

1
G egevens 2023

Bedragen x euro 1 M. C aubo 
Lid

E . van Weegen 
Lid

Aanvang en e inde functievervulling in 2023 1/1 31/12 1/1 - 31/12
Bezoldiging 1

Beloning 9132 9132
Belastbare onkostenvergoedingen 715 1029

ISubte t»! 9847 10.151

Individuee l toepasselijke bezoldigingsmaximum 18 200 18 200
J Onverschuldigd betaa ld en nog met terugontvangen bedrag 0 0

1 Bezoldiging 9.847 10.161

1 1
G egevens 2022

Bedragen x euro 1 M. C aubo 
Lid

E . van Weegen 
Lid
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